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INTRO
DUCCION

1 Centro de Estudios de Derecho, Justicia y
Sociedad — Dejusticia, es un centro de inves-
tigacién con presencia preponderante en
la ciudad de Bogoti, Colombia, con una
misién orientada hacia el fortalecimiento
del Estado de derecho y la promocion
de los derechos humanos en el pais y
en el Sur global. La misién institucional de la organi-
zacién es impulsada por el trabajo de diversas lineas

y areas teméaticas' a través de las cuales, ejerciendo lo

que Dejusticia ha denominado investigacion anfibia —
investigacion-accién-, desarrollamos un dislogo per-
manente entre teoria y practica, que se traduce en la
capacidad de moverse entre la investigacion acadé-

mica, la incidencia en actores sociales, la implemen-

tacién estatal de politicas pablicas y la activacion

del aparato judicial, donde “la teoria ilumina los
problemas empiricos y estos, a su turno, ayudan a
reconstruir y reconsiderar los postulados teori-

cos” (Garcia Villegas y Ceballos, 2016, p. 23).

1 Actualmente, estas lineas temdticas son: Anti-
discriminacién (étnica y de género), Tecnologia y Dere-
chos Humanos; Estado de derecho; Justicia ambiental;
Justicia econdmica; Politica de drogas; Sistema judicial,
Justicia transicional; Paz, tierras y campesinado. Las
dreas transversales son: Comunicaciones, Formacién,
Litigio, Internacionalizacién y Regionalizacién.




Si bien Dejusticia es una organi-
zacién que principalmente ha venido
trabajando problematicas sociojuridicas
nacionales, reconocemos la necesidad

de comprender en igual sentido los pro-
blemas juridicos y sociales del resto del
territorio colombiano, particularmente las
dindmicas, problemas y potencialidades
sociales, econémicas, politicas y culturales.
En este ejercicio es necesario adaptarse a
los cambios sin privilegiar una visién por
encima de otra, reconociendo el valor del
trabajo en las regiones® y evitando ries-
gos comunes en la aplicacién del enfoque
metodoldgico de la investigacion-accidén, que
hemos adoptado.

2 Entrevistas codificadas
como: MBS5, FCL1.

Para responder a este reto y seguir aportando
al fortalecimiento del Estado de derecho y la pro-
mocién de los derechos humanos en lo territo-
rial, Dejusticia cre6 el drea de Regionalizacion,
cuya estrategia de funcionamiento se presenta
en este documento en dos secciones: en primer
lugar, desarrollaremos los antecedentes, donde
haremos alusién a la metodologia aplicada para
la elaboracion de esta estrategia, el diagndstico
del trabajo de Dejusticia en el territorio colom-
biano y los posibles riesgos o tensiones éticas
o morales en el ejercicio de la investigacion
social que es necesario evitar o minimizar; y; en
segundo lugar, presentaremos la estrategia de
regionalizacion, definiendo el 4rea, sus objetivos,
principios y funcionamiento.

Descentralizar para construir:
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Antecedentes de la
regionalizacién en
Dejusticia

1.1. Metodologia

Apreciados lectores, en el marco del proceso metodolégico de
esta cartilla, si bien utilizamos una serie conceptos, categorias
y herramientas de investigacion sobre las cuales elaboramos la
estructura del trabajo regional de Dejusticia, no pretendemos que
estos sean tomados como un universo conceptual y metodolégico
rigido o estatico, sino como un punto de partida, que pueda ser
aplicado o adaptado a la cotidianidad de los procesos regionales
que desde sus contextos estén desarrollando.

Para la elaboracion de la estrategia que guiara el funcionamiento
del Area de Regionalizacion, se realizaron las siguientes acciones:

i Recoleccion de informacién, que incluyé:
(a) Analisis de los insumos aportados y el trabajo realizado
por la anterior coordinacién del 4rea.
(b) Una encuesta virtual, con formulario de Google, dirigida
a todos los trabajadores de Dejusticia.
(c) Trece entrevistas con miembros de distintas lineas o 4reas.
(d) Revision de algunos informes y documentos de lineas o
areas.
ii.  Categorizacion, sistematizacion y analisis de la informacion
recogida.
iii. Socializacién y retroalimentacion de los avances en la
construccion de la estrategia.




Un elemento adicional que nutre esta pro-
puesta es nuestra experiencia previa en la
defensa de los derechos humanos en Bolivar y
Montes de Maria, asi como el tiempo de trabajo
en Dejusticia, que nos ha permitido observar y
analizar las dindmicas del ejercicio misional de
la organizacion.

En igual sentido, para fortalecer las reflexio-
nes y propuestas aqui contempladas, realizamos
una rigurosa revisién de documentos sobre epis-
temologia, investigacion en ciencias sociales,
metodologias de investigacion-accién e investi-
gacion-accion-participacion, y sobre formulacion,
monitoreo y evaluacion de proyectos?

1.2. Diagnéstico

A partir de los ejercicios de recolecciéon de
informacién pudimos identificar lugares, temas
y sujetos con los que Dejusticia viene desarro-
llando actividades coyunturales, de investiga-
ci6én, formacién e incidencia, asi como procesos
de investigacién-accion. Hemos trabajado en
departamentos como Antioquia, Bolivar, Caquets,
Cauca, Choc6, Guaviare, La Guajira, Magdalena,
Putumayo, Quindio, Risaralda, Santander, Sucre,
Tolima y Valle del Cauca?* en diversos temas

3 Ver, por ejemplo, Garcia (2007); Bermejo, D.
(1998, p. 280); Deleuze y Guattari (2004); Durston y
Miranda (2002); Colmenares (2012); Marti (s. f.); Maya
y Montoya (2008); Burumen (2010); Londofio (2009).

4 Aqui se incluye tanto el trabajo del area de
regionalizacion como el trabajo de investigacidn-accion
de las diversas lineas y areas de la organizacion. Esta in-
formacion hace parte del resultado de la encuesta enviada
por el area de regionalizacion a los equipos de investiga-
cién misional de Dejusticia, 2 de septiembre de 2019, y
actualizada a corte de julio 2022.

como construccion del Estado local, gobernanza,
justicia propia, acceso a tierras y liderazgos
sociales, y con variados actores: organizaciones
de la sociedad civil, comunidades y procesos
de base, universidades regionales y con actores
estatales tomadores de decisiones, entre otros, a
quienes hemos denominado agentes del cambio
social territorial. Este trabajo se ha realizado
tanto de manera directa como a través de redes o
alianzas, seglin el contexto, la demanda de acom-
pafiamiento o el interés de Dejusticia, cada uno
de ellos con distinta temporalidad, segtin el caso,
y desde un enfoque de investigacién-accion.

Con esta informacién construimos una base
de datos que se sincronizara y actualizari cons-
tantemente con otros instrumentos de informa-
cién de Dejusticia. A continuacién, presentamos
un mapa con la presencia territorial que actual-
mente tiene Dejusticia en el pais.
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1.3. Posibles riesgos o tensiones
éticas y morales de la investigacion
en ciencias sociales y humanas

De acuerdo con el diagnostico sobre el trabajo
que realiza Dejusticia en el territorio colom-
biano, evidenciamos que existe un relaciona-
miento directo o indirecto entre investigadores,
individuos, grupos y comunidades. Sin embargo,
cuando se desarrolla este tipo de relacionamiento
v, en general, en el desarrollo del tipo de trabajo
que hace Dejusticia, enmarcado en las ciencias
sociales y humanas, y con el enfoque de inves-
tigacion-accion, es posible que puedan presen-
tarse tensiones de caracter ético o moral en la
relacién investigador-sujeto de estudio, o entre
los diversos actores implicados en la investiga-
ci6n-accién o la accién concreta, incluyendo el
relacionamiento con financiadores. Por ello, con
el desarrollo de esta seccion buscamos identifi-
car y caracterizar algunas de estas tensiones, a
fin de anticiparlas, contrarrestarlas o evitarlas
dentro de la implementacién de la estrategia
de regionalizacién.

Estas caracteristicas de relacionamiento con
los sujetos de investigacion o de la accidon son
propias del enfoque metodolégico de investi-
gacidn-accion que Dejusticia, como centro de
estudios académicos, juridicos y sociales ha insti-
tucionalizado y denominado investigacion anfi-
bia. Este enfoque propone la aplicacion rigurosa
del método cientifico sobre un determinado pro-
blema social que, a su vez, vincula cierta parti-
cipacion comunitaria, la cual puede ser parcial,
“ya sea para la recoleccion o contrastacién de los
datos de investigacién, o para la implementacion
de las estrategias a seguir” (Contreras, 2002, p.
12), o realizando un proceso de devolucién de los

resultados; o asemejarse al enfoque metodolégico
de investigacion-accion-participacion, donde la
cooperacién comunitaria es transversal a todo
el proceso.

De acuerdo con el profesor A. Colmenares
(2012), la Investigacion-Accién-Participacién se
caracteriza por ser:

Ciclica, recursiva, porque pasos similares tienden
a repetirse en una secuencia similar; participativa,
ya que los involucrados se convierten en investiga-

dores y beneficiarios de los hallazgos y soluciones

o propuestas; cualitativa [...] y reflexiva, pues la

reflexion critica sobre el proceso y los resultados son
partes importantes en cada ciclo.
(Enfasis agregado)

En este sentido, la participacién tiene unas
implicaciones que, segtin la Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe (Cepal), podrian
clasificarse como se muestra en la tabla 1.



Tabla 1. Tipo de experiencias en relaciéon con objetivos

de la investigacion participativa

Tipo de

investigacion

Participacién en todo el proceso

a partir de un tema escogldo
por el clentifice

Participacion on In investigacidn

a partir de la aceion educativa

Manejo del
método cientifico

Totalments en o moes
de los eapecialistan

Totalmente en mancs de los
aapecinlistas. Consalida ol mito
de In dificnltsad v lejanis del
miétodo clontifion.

Parcialments on manos del
prupo sonind gue partieipn
la dotermiinacién del tema en onnos

dal especinllsin sufeto s la “ecnologia®

Tobalnientes
an manos del grupo gque participa
El especinlista o solo asesor
o wmplifiondor de s
problombtlion propussts.
Estd sujeto n modificpciones
en innovaciones gue surgen del gropo
El sonjunto slgus sometido o reglas
del mitodo cientifon positivista

Se rompn con el método
cleniifico positivisin
Interesn bn rellexidn cunlitative
mis que |s comprobacidn r-m|:||ir|4'-||_
Ejerclicio del procoso dialéetioo
roflexitin- acckin.

Transformacion
en lo social

‘Tiende a separar de sus bases al
- grupa gue 6. Moviliza
Aindividualmente al participante.

Depende deol luhmh enkre
scoitdn-reflexién-accidn.
51 Is separackin entre estas
e
¥ rlespe do or In
de acoldn transformadora

(la sujecitn a rcgluuhllmltl.nhl-




Teniendo en cuenta las caracteristicas enun-
ciadas por la Cepal en cuanto al tipo de inves-
tigacion, su relacién con el manejo del método
cientifico y sus repercusiones en la transforma-
cién social, es posible identificar la trascenden-
talidad que ocupa la participacién del sujeto de
estudio dentro de la investigacidén, para la cual
no son Unicamente relevantes los actores comu-
nitarios, sino otro tipo de actores, incluyendo
financiadores, a los que juntos hemos denomi-
nado agentes del cambio social territorial.

Estos actores locales® son participantes activos
que se convierten en agentes del cambio social
territorial cuando despliegan acciones estratégi-
cas en virtud de la interrelacién con los otros,
transformandose en sujetos proactivos, ya no
solo como protagonistas, sino como lideres que
analizan, diagnostican y promueven las poten-
cialidades y el conocimiento local para influir
sobre la direccion, modalidad y naturaleza del
desarrollo territorial.

Los agentes del cambio social territorial son
figuras que observan, comprenden y traducen
discursos, razones y saberes de los otros agentes
en propuestas de concertacién para el disefio de
actuaciones, alternidndolo con una importante

5 Los actores locales se encuentran en la base social
de los territorios y reflejan las dindmicas politicas, socia-
les, econémicas y de conocimiento que se desarrollan en

su entorno. Estos actores van desde el &mbito comunitario
(p. €j., juntas de accion comunal), pasando por aquellos
ejercicios que se reproducen en el ambito regional e influ-
yen de manera importante en las relaciones locales (p. €j.,
universidades); hasta aquellos que sin tener presencia en lo
local permean significativamente en dicho escenario (p. €j.,
ministerios) (Cepal, 2009).

capacidad de gestion, aptitud para mediar en el
sistema de relaciones locales, asi como para gene-
rar conocimiento pertinente, contextual y rela-
cional. De este modo, el agente del cambio social
territorial es un sujeto que se encuentra com-
prometido con el desarrollo del territorio, posee
conocimiento y capacidad de analisis estratégico,
y cuenta con habilidades de liderazgo y negocia-
cién para propiciar consensos (Cepal, 2009).

Ahora bien, como lo mencionamos al inicio de
este apartado, el relacionamiento con los agentes
del cambio social territorial dentro del enfoque
metodolégico de la investigaciéon anfibia o de la
investigacién-accidén-participacioén, por su natu-
raleza interactiva con diversos actores, puede
generar ciertas tensiones de caracter ético o
moral que es importante identificar y caracte-
rizar para evitarlas o minimizarlas en nuestro
trabajo de investigacion regional.

A partir del estudio de los profesores Angélica
Montes y Delio Maya (2008), y teniendo en cuenta
las preocupaciones de los investigadores/as de
Dejusticia, es posible identificar las siguientes
tensiones éticas o morales® dentro de la investi-
gacién social:

i) Extractivismo académico

Esta categoria hace alusién a la instrumen-
talizacion de las comunidades para el cumpli-
miento de proyectos u objetivos especificos que
no se dialoguen con los intereses de los agentes
del cambio social territorial. Un ejemplo de ello
es cuando los actores locales son utilizados para

6 Es de anotar que, si bien realizamos una iden-
tificacion de ciertas tensiones €tica o morales que pueden
presentarse en la investigacion social, en el desarrollo de
esta pueden manifestarse otras mas dada la multiplicidad de
la interaccion social de las relaciones humanas.



extraer informacién, pero sus necesidades, inte-
reses u opiniones no son tenidas en cuenta den-
tro de la investigacién. Otro ejemplo, es cuando
luego de ser extraida la informacién de los acto-
res locales, los investigadores no regresan a la
comunidad y estas desconocen los resultados e
impactos de la investigacion.

ii) Irrupcion desmedida
en la privacidad

Se trata de conductas imprudentes a la hora
de acercarse o trabajar colaborativamente con los
sujetos de estudio y, como consecuencia, pueden
generar alguna predisposicién para el trabajo,
desconfianza o afectaciéon en los sujetos con los
que se interactta. Algunos ejemplos que nos acer-
can a la comprension de esta categoria son:

a) El investigador/a de manera previa no rea-
liza una btsqueda rigurosa de la informacién
disponible en archivos publicos, bibliotecas o
hemerotecas y, en cambio, irrumpe en la comu-
nidad con multiples cuestionarios o entrevistas
que buscan levantar la misma informaciéon que
ya se encuentra al alcance de la ciudadania, y
somete a la comunidad a un proceso de repeti-
cién de relatos incurriendo, en algunos casos, en
revictimizaciones o desgaste.

b) El investigador/a pregunta por asuntos de la
vida privada o familiar de las comunidades que son
irrelevantes para el propésito de la investigacion.

c) El investigador/a, sin previa autorizacion
de consentimiento informado, realiza registros
fotograficos, videos o audios. Aqui la recomenda-
¢ién, como lo profundizaremos posteriormente,
es que la autorizacidén se otorgue por escrito o por
el mismo medio con el cual se hace el registro.
Es importante informarle a la comunidad qué
se hara con la informaciéon levantada y con los
resultados del proyecto de investigacion.

iii) Asumir actitudes paternalistas
frente al grupo o la comunidad
investigada

Esto puede suceder cuando el investigador/a
pierde objetividad y cree tener la respuesta a
todas las demandas de la comunidad. Esta acti-
tud paternalista hacia el sujeto de estudio puede
legitimar autoritarismos y propiciar fronteras
epistémicas en la comunidad, haciéndola pensar
que todo lo que viene del exterior es malo, mien-
tras que todo lo que se produce al interior de esta
es bueno, lo que lleva a posiciones polarizadoras
que redundan en enfrentamientos con otros gru-
pos sociales o contra las instituciones del Estado.

Descentralizar para construir:
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Aqui el investigador/a corre el riesgo de con-
vertirse en predicador de sus propias creencias
politicas, asumiendo que “esas pobres comuni-
dades excluidas no conocen los caminos de su
propia emancipacién” (Montes y Maya, 2008, p.
35), indicadndoles qué deben hacer con sus vidas,
céomo deben organizarse, qué decisiones deben
tomar y cuales rechazar.

iv) Repeticion de esquemas
de estigmatizacion o
sefialamientos

Se puede incurrir en sefialamientos cuando
por el afan de la publicacién no se analizan bien
las tesis y las conclusiones de la investigacion, y
se reafirman viejos o nuevos prejuicios y estereo-
tipos, reproduciendo estigmatizaciones o incluso
poniendo en riesgo a la comunidad.

v) Atribuir ideologias al sujeto
de estudio

Ocurre cuando el investigador/a, sin que la
comunidad lo haya expresado, anunciado o sefia-
lado explicitamente, se le atribuye posturas, pen-
samientos o ideologias al sujeto de estudio.

vii) Asumir una actitud sumisa o
comoda respecto a la metodolo
gia, el problema y las conclusio
nes de la investigacion?’

Esta actitud puede presentarse cuando por
cumplir con las expectativas de la entidad
financiadora, el investigador cede en rigor cien-
tifico y académico para satisfacer las expectati-
vas del financiador.

7 Para mayor ampliacion, ver: Montes
y Maya, 2008, p. 40.

viii) Confundir el rol de
investigador social con el de
autoridades juridicas o politicas

Esta tensiéon puede ocurrir cuando el investi-
gador no traza los limites de su rol con el de las
autoridades estatales y suplanta desde el desco-
nocimiento y la inexperiencia los procedimien-
tos que las leyes exigen. Incurrir en tal situacién
puede exponer al sujeto de investigacién a vul-
neraciones de sus derechos fundamentales, tal
como el debido proceso, la intimidad, el buen
nombre, entre otros.

ix) Centralizacion del conocimiento

Las dindmicas centro-periferia que se presen-
tan en nuestro pais han impuesto una serie de
posturas intelectuales sobre la legitimidad del
conocimiento desarrollado en la capital (Bogot4)
frente al conocimiento producido en las regiones
periféricas, reconociendo como valido el cono-
cimiento del centro y tildando al segundo de
desactualizado, rudimentario, poco cientifico y
riguroso, , en tal sentido, deslegitimandolo.

Identificar las tensiones descritas resulta
importante para la estrategia de regionalizacion
que se implementari, pues se convierte en infor-
macién metodolégica transversal que se debe
tener en cuenta para evitar incurrir en ellas en
el desarrollo del trabajo de Dejusticia, esto es, en
actividades coyunturales, de investigacién, for-
macidén e incidencia, y en procesos de investiga-
cién-accién regional.



A

Para contribuir a la mision institucional de
fortalecer el Estado de derecho y la promocion
de los derechos humanos a través del conoci-
miento y la comprension de las probleméticas
sociojuridicas del territorio colombiano, y evitar
los riesgos o las tensiones éticas y morales en la
aplicacién del enfoque metodolégico de la inves-
tigacién-accién, proponemos una estrategia de
regionalizacién cimentada en principios, objeti-
vos y actividades democraticas y transparentes
que posibiliten un intercambio armonioso tanto
al interior de Dejusticia entre sus lineas y areas,
como al exterior de Dejusticia y los agentes del
cambio social territorial.

ST
A ol

2.1 Definicion y objetivos del area
de regionalizacion

De acuerdo con lo expuesto, creemos impor-
tante partir de un entendimiento de lo que es
regionalizacién para Dejusticia, no como con-
cepto dentro de la investigacién social, sino como
una estrategia inmersa en una de las areas de
trabajo de la organizacion.

Se denomina regionalizacion a la
estrategia a través de la cual Dejusticia,
en su ejercicio misional orientado al for-
talecimiento del Estado de derecho y a la
promocion de los derechos humanos en
Colombia y en el Sur global, articula y
sincroniza el trabajo de investigacion-ac-
cion regional con las distintas lineas
y areas de la organizacion; construye
redes o nodos de trabajo horizontales
con diversos agentes del cambio social
territorial; aporta al fortalecimiento de
los mismos; analiza las dinamicas, pro-
blematicas y potencialidades regiona-
les en su dimension rural y urbana con
miras a, sin suplantar a las organizacio-
nes territoriales: i) amplificar las voces
de los agentes del cambio social territo-
rial en los procesos de construccion del
Estado local y nacional, y ii) profundizar
el impacto de Dejusticia en las regiones
alrededor de los temas de la experticia
de la organizacion.

Descentralizar para construir:
estrategia de regionalizacion de Dejusticia



También es importante aclarar que la regiona-
lizacién no debe ser entendida como una accion
puntual sin impacto en la generacién del cambio
social territorial. Por ejemplo: un taller de Dejus-
ticia desarticulado de las acciones que la organi-
zacién ha venido realizando en esa regién puede
verse como una actividad de solidaridad con el movi-
miento, mas no como una accion regionalizadora.

2.2 Objetivos

La definicién del 4rea apunta a que Dejusticia
sirva de soporte de las organizaciones territo-
riales, ampliando sus voces, siendo un megéifono
para ellas (Montes y Maya, 2008), compartiendo
la experiencia y el conocimiento mutuo con
estas, de forma que se convierta en un referente
y aliado a nivel regional (Montes y Maya, 2008).
Asi mismo, esta definicién responde a la nece-
sidad de que el area de regionalizacién pueda
identificar los temas y problematicas huérfanas.?
generar sinergias, hacerse a su propio nicho sin
redundar en acciones ya implementadas por otros
actores, sino aportando reflexiones, estrategias y
acciones innovadoras (Montes y Maya, 2008).

En ese sentido, la definicién lleva implicita
resultados y objetivos especificos que apuntan a
resolver el principal problema al que debe res-

8 Se trata de temas trascendentales para la
transformacion social que ninguna organizacién externa
o0 incluso ninguna linea tematica de Dejusticia estan abor-
dando o que las formas en que se estan abordando son
repetitivas y no se logran los objetivos que se desean.

ponder el adrea de Regionalizacién que, como
hemos dicho, se relaciona con la necesidad de
fortalecer el Estado de derecho y la promocién de
los derechos humanos a través del conocimiento
y la comprensién de las probleméticas sociojuri-
dicas del territorio colombiano, asi como evitar o
minimizar posibles tensiones en el ejercicio de
su enfoque metodolégico adoptado, con sus impli-
caciones de aplicacion en las regiones.

Por ello, una vez definida el 4rea y teniendo
clara su necesidad, el objetivo general de la
estrategia de regionalizaciéon apunta a:

Contribuir a la construcciéon de una
sociedad pacifica e incluyente, asi como
a la consolidacién de un Estado de dere-
cho democratico local y nacional fuerte
que garantice los derechos humanos, esté
en armonia con las diversas cosmovisio-
nes de paz y desarrollo regional, profun-
dizando la comprension del territorio
colombiano por parte de Dejusticia,y con-
solidando el trabajo articulado interno
y externo de investigacion-acciéon con
los agentes del cambio social territorial
desde una perspectiva de horizontalidad
y de accidén sin daiio.



Los objetivos especificos son:

Amplificar las voces de los agentes del cambio
social territorial en los procesos de construcciéon
del Estado local y nacional.

Profundizar el impacto de Dejusticia en las
regiones alrededor de los temas de la experticia
de la organizacion.

Para que Dejusticia se aproxime a estos obje-
tivos creemos que los resultados a los que debe
apuntar la estrategia de regionalizacién son los
siguientes:

Las distintas lineas y 4reas de Dejusticia han
profundizado su articulacidn, sinergia, didlogo
horizontal y reflexién interna constante para
y sobre el quehacer de la investigacién-accién
de la organizacién con los agentes del cambio
social territorial.

Las lineas y &reas de Dejusticia entienden
permanentemente las dinamicas, debilidades y
potencialidades del territorio colombiano, tanto
en Bogotd como en zonas urbanas y rurales
donde tiene menor o nula presencia.

Las lineas y areas de Dejusticia han profun-
dizado su didlogo y articulacidn, y trabajan hori-
zontalmente con los agentes del cambio social
territorial; construyen y comparten conjunta-
mente procesos de anilisis, reflexién critica,
investigaciéon y produccién de conocimiento
regional; y generan debates en torno a los temas
de interés comunes y de experticia de Dejusticia
en perspectiva nacional e internacional, aten-
diendo temas huérfanos trascendentales que le
permitan crear su nicho propio y convertirse en
un referente y aliado para los procesos regionales.

Los agentes del cambio social territorial se
han fortalecido con el aporte de Dejusticia través
de la formacidn, el litigio, las comunicaciones y
el trabajo en red.

En este orden de ideas, habiendo desarrollado
la definicién del area de regionalizacién, sus
objetivos y resultados de impacto, a continuacion,
presentaremos los principios y la ruta metodolé-
gica mediante los cuales se implementaran las
actividades de la estrategia de regionalizacion.

Descentralizar para construir:
estrategia de regionalizacién de Dejusticia
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2.3 Principios

La definicion del 4rea, sus objetivos y resulta-
dos llevan intrinsecos los principios por los que
se debe regir el 4rea de Regionalizacion para for-
talecer el Estado de derecho y la promocion de los
derechos humanos a través del conocimiento y la
comprensién de las probleméaticas sociojuridicas
del territorio colombiano, asi como evitar los ries-
gos o las tensiones éticas y morales en la investi-
gaciéon social que hemos mencionado. A partir de
ello es posible identificar caracteristicas que se
asemejan a lo que en la biologia se conoce como
“rizoma”, que es la forma en que crecen y se sos-
tienen ciertas plantas® y que metaféricamente
es usada por autores como Gilles Deleuze y Félix
Guattari para describir el funcionamiento de las
redes de trabajo, de investigacion o de practicas
de produccién del conocimiento en el que las
relaciones no se dan de manera jerarquica-verti-
cal, sino horizontales, donde cada elemento de la
red o rizoma puede incidir en otro sin que haya
prevalencia de unos sobre otros.?

9 Como el jengibre, cuyo tallo enterrado en la
tierra crece de manera horizontal formando yemas (en
una suerte de puntos) que tienen raices hacia abajo y
brotes hacia arriba, caracterizado por la posibilidad de
tener un crecimiento infinito, donde mientras las yemas
mas antiguas mueren, otras nuevas se van produciendo
en cualquier punto del tallo.

10 Para profundizar sobre este concepto ver: De-
leuze y Guattari (2004); Craia (2016, pp. 16-25); Vaskes
Santches (2008).

16

En la propuesta de estos autores encontra-
mos que principios como: conexién y heteroge-
neidad!; multiplicidad y mutaciéon'® ruptura

1 La conexién implica que cualquier punto de un
rizoma puede ligarse con cualquier otro, y es heterogé-
neo porque se desplaza permanentemente poniendo en
didlogo multiples actos, sentidos y lenguajes. De alli que
el método de trabajo rizomatico “no considera algo como
objeto en si mismo, sino como una red de relaciones entre
dimensiones y registros diferentes” (Bermejo, 1998, p. 280).

12 El principio de multiplicacién hace referencia
a las diversas combinaciones que pueden surgir de los
desplazamientos, las conexiones y la transversalidad con
otros actos, sentidos y lenguajes. La caracteristica de la
mutacion posibilita estar abiertos a diversas formas de
percibir el mundo, de interactuar en lineas horizontales
sin jerarquias y abrirse a la capacidad de arriesgarse a no
ver las interacciones en un solo sentido.




asignificante!® y cartografia vs. calcomania'4
son las condiciones para que la construccion del
conocimiento o el trabajo en red pueda darse en
forma de rizoma y permita que se multiplique y
regenere espontaneamente, se produzca y com-
parta conocimiento continuo en miultiples vias
y que este no tenga principio o fin jerarquico.

Estas mismas caracteristicas son las que
hemos identificado y privilegiado a la hora de
definir el 4rea de Regionalizacion, sus objetivos,
funcionamiento y resultados. Por eso, con base
en el analisis de estos planteamientos y a fin de
contribuir a minimizar o evitar los riesgos pro-
pios de la aplicacion del enfoque metodolégico
investigacién-accion que Dejusticia adopta, pro-
ponemos fundamentar la investigacidon-accion
regional en los siguientes principios que concre-
tamos en una ruta metodolégica cuyas recomen-
daciones los ponen en practica.

13 Este principio muestra que el rizoma, aunque en
algin momento dado pueda romperse, puede regenerarse y
recuperarse desde cualquier segmento de sus lineas.

14 El principio de cartografia implica que el rizo-
ma es un mapa que construye, contribuye y promueve
una apertura hacia la conexién con otros campos, lo que
genera multiples entradas, siempre dispuesto a crear li-
neas de desplazamiento. La calcomania, por el contrario,
hace referencia a los calcos, a fotos o radiografias que
pretenden reproducir, mediante instrumentos artificiales,
otros procesos y procedimientos (Deleuze y Guattari,
2004, pp. 13-29).

Principios

Conexion: indica la bausqueda de puntos comu-
nes entre Dejusticia y los distintos actores del
cambio social regional, asi como la generaciéon de
sinergias entre las lineas y areas de Dejusticia.
Con ello se pretende que cada punto del rizoma
pueda conectarse naturalmente con cualquier
otro, entendiendo como puntos del rizoma tanto
a las lineas y areas de Dejusticia como a los dis-
tintos agentes del cambio social territorial.

Descentralizar para construir:
estrategia de regionalizacién de Dejusticia
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Horizontalidad: se orienta a valorar y reco-
nocer las experiencias y el conocimiento regional
en virtud de consolidar un didlogo permanente y
en condiciones de igualdad con estos actores, lo
que permitira la movilidad y el intercambio de
un conocimiento que va de lo local a lo nacional
e internacional y viceversa. Asi mismo, se orienta
a mantener el respeto por los saberes, las practi-
cas y experiencias regionales, por lo que invita
a estar consciente del imperativo de no hacer
extractivismo académico.

Transparencia: apunta a establecer acuer-

dos claros basados en informacién real y confia-
ble de los diferentes puntos de la red.

& (URNS |
11 F'.Fw—.“_.;r 1

Proyeccion flexible: se refiere a que en el
proceso de planeacién antes, durante y des-
pués de la investigacién-accién se realice una
reflexién permanente sobre los posibles riesgos
(entre esos los de seguridad) y obstaculos que se
podrian presentar, a fin de adaptarse y responder
adecuadamente a estos.

24 Ruta metodolégica de investiga
cion-accion regional e instrumentos

Teniendo en cuenta que Dejusticia desarrolla
acciones variadas (a las que ya hemos hecho alu-
sién) orientadas al cumplimiento de su misién

institucional, creemos que estas pueden agru-
parse en dos tipos:

i Acciones/investigaciones puntuales
o coyunturales: entre este tipo de acciones se
encuentran, por ejemplo, las columnas, los dere-
chos de peticion, las piezas comunicativas, la par-
ticipacién en foros o debates especificos, talleres
en clave de solidaridad con el movimiento, entre
otros. En estos ejercicios no media una accién con
vocacién de proceso, sino una actividad concreta
que en la mayoria de los casos puede obedecer a
la coyuntura.

ii. Acciones/investigaciones sostenidas o
sostenibles, que tienen una vocacion, en clave de
construccion de proceso, de mediano y largo aliento.

Para ambos tipos de acciones se deben tener
en cuenta unas acciones minimas con el fin
de evitar las tensiones descritas en la primera
parte de este documento y de dar aplicaciéon a
los principios mencionados en el apartado ante-
rior, especialmente cuando sean desarrolladas en
las regiones, pues responden también a requeri-
mientos que desde las comunidades locales se le
vienen exigiendo a la academia en desarrollo de
sus procesos de investigacion, incidencia, forma-
cidén, entre otros.'® Estos minimos se resumen en
la tabla 2.

15 “Necesitamos una investigacion que integre los
saberes del campo, de las vivencias y nuestras formas de
construir paz en la cotidianidad con la teoria, reconociendo
que hay mucha capacidad y conocimiento instalados en las
mismas comunidades — que no seamos solamente objetos de
la mirada de los académicos, sino los actores en la elabora-
cion de estudios profundos en la blsqueda de la paz transfor-
madora” (Alarcon et al., 2017, p. 336, ver también p. 337).



Tabla 2. Acciones minimas para evitar tensiones en el trabajo regional

Foente: elshomceia propia
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Asi mismo, cuando se trate de implementar procesos orientados a
la metodologia de investigacién-accidn, planteamos una ruta mas
amplia y especifica con un instrumento que se presentan a con-
tinuacién, los cuales apuntan a profundizar el reconocimiento de
los saberes y las experiencias de los sujetos con los que se trabaja,
que son claves para la comprension del territorio, la construcciéon
del conocimiento y la transformacién social.'é

Vale aclarar que esta ruta, la cual presentamos en la tabla 3, no
pretende ser taxativa y absoluta, sino un punto de partida para la
reflexién critica y continua sobre el quehacer de Dejusticia en el
territorio colombiano. Consideramos que esta ruta seria el ideal
para el trabajo regional, que hemos dividido en fases con su corres-
pondiente descripcion y recomendaciones.

16 Ademas del trabajo anteriormente citado, también encontramos otros
ejercicios donde la comunidad local exige su participacion en procesos de inves-
tigacion desde un punto de vista de respeto y valor por sus saberes. Un ejemplo
es el Documento metodoldgico sobre la formulacion y el desarrollo de procesos
de memoria locales con la participacion de la comunidad. Aportes desde la
experiencia de la Alta Montafia de El Carmen de Bolivar, del Centro Nacional
de Memoria Histérica publicado en el afio 2018. Aqui se hace una relacion de
distintas acciones que se pueden realizar desde el enfoque metodoldgico de las
investigaciones que permitan la construccion conjunta entre la academia y las
comunidades.



Tabla 3. Ruta metodologica para la investigacion-accion regional
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Descripcién
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Fucnie: elaboracidn propin
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Para la aplicacion de esta ruta y como complemento de ella, en
los procesos de investigacion-accién que se emprendan propone-
mos el uso de al menos un instrumento de caracterizaciéon previa
y andlisis de contexto con el cual las personas que realizan la
investigacion puedan analizar la pertinencia, los riesgos y las via-
bilidades del proceso investigativo regional que pretenden iniciar,
lo que permitira planear una ruta de trabajo conforme a las fases
sugeridas por la estrategia de regionalizacion: acercamiento, alis-
tamiento, implementacion, seguimiento y cierre poroso.

2.5. Funcionamiento del area

Para poner en marcha esta estrategia, el 4rea de Regionaliza-
cién parte del entendimiento de la investigacién como proceso
académico mediante el cual se producen contenidos tedricos que
respondan a necesidades territoriales, los cuales se constituyen en
una actividad y un producto en si mismo, con la posibilidad de
combinarse y adaptarse para promover ejercicios de incidencia en
las politicas ptblicas regionales y participar en los debates locales,
aplicando asi el enfoque metodolégico de investigacién anfibia.

Teniendo en cuenta esto y la estructura de Dejusticia, el fun-
cionamiento del 4rea se plantea en dos modalidades: i) Transver-
salizacion, que incluye: a) la contribucién y reflexién en torno al
quehacer de la investigacién-acciéon regional de Dejusticia, y b) el
desarrollo de investigacién-accion interlineas/areas; ii) inves-
tigacion-acciéon propia.

Descentralizar para construir:
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Asi mismo, en esta Gltima seccién se plantean
criterios para la seleccién del trabajo de investi-
gacion-accion interlineas/dreas y la investiga-
cién-accion propia, y un marco de actividades
orientadas al propésito de la presente estrategia.

Transversalizacion

La transversalizacién es la caracteristica pro-
pia y razdn de ser de las dreas en Dejusticia, las
cuales, a través de un proceso constante, interac-
than con otras lineas y areas para el desarrollo
de la investigacidon-accién. En el caso del area
de Regionalizacién, esta transversalizacién se
materializa en dos aspectos:

a) Contribucién o retroalimentacién a los
procesos de investigacion-accién regional que
se estén adelantando o quieran adelantarse en
Dejusticia, sin la participacién directa del area,
que permitan a su vez una reflexién constante en
torno al quehacer de Dejusticia y adaptacion a las
necesidades sociales actuales, para lo cual propo-
nemos: i) la implementacion de la ruta metodo-
légica para la investigacién-accién regional, con
la aplicacién de un instrumento de caracteriza-
cién previa y contextualizacion (de caso, sujeto,
situacidn); ii) propiciar una lectura permanente
de los territorios, para lo cual se aprovecharian
los seminarios internos como espacios de actua-
lizacion y reflexion académica a fin de hacer una
lectura del contexto regional.

A fin de seleccionar regiones y temas en los
cuales se realizaran los seminarios para hacer
lectura de contexto, se tendran en cuenta los
siguientes criterios:

1. Coincidencias con los aliados y agentes del
cambio social territorial.

2. Demanda de los agentes del cambio social
territorial.

3. Regiones con presencia de Dejusticia y donde
haya necesidad de fortalecer aspectos especificos
o hayamos tenido dificultades que sea necesario
atender, superar o mejorar.

b) Participacién directa del drea en investiga-
cion-accion interlineas/dreas: entendida como
un proceso de investigacion desarrollado entre
las lineas teméaticas de Dejusticia y el area de
regionalizacidn, en el que articulando la poten-
cialidad del conocimiento temético y el analisis
sobre las dindmicas de los procesos territoriales,
se establezca una alianza que responda a los inte-
reses de los agentes del cambio territorial y de
Dejusticia para impactar en la transformacion
regional, que posteriormente se materialice en
diversas actuaciones de incidencia en politicas
pablicas y toma de decisiones institucionales
que Dejusticia realiza desde el litigio y las comu-
nicaciones, asi como en el desarrollo de proce-
sos de formacién, conversatorios, seminarios y
participacion en debates publicos nacionales
y locales, los cuales se proponen incidir en los
debates regionales a través de actividades como:
i) promocién y divulgacién regional de las inves-
tigaciones desarrolladas por las distintas lineas
y areas; ii) promocién de la participacién de las
lineas y reas en foros, seminarios y debates loca-
les; iii) impulso de un curso regional de derechos
humanos con la Escuela D.



\

Investigacion-accion propia

Este tipo de investigacién-accion responde a la necesidad de abor-
dar temas huérfanos que no estan siendo analizados por las lineas
de investigacién de Dejusticia como, por ejemplo, el ordenamiento
territorial, aprovechando ademas las posibilidades del 4rea de regio-
nalizacién con su funcionamiento desde la regién Caribe. Los temas y
problemas, asi como los territorios para desarrollar este tipo de traba-
jos, seran seleccionados posteriormente con base en criterios que sur-
jan a partir del didlogo con las distintas lineas y dreas de Dejusticia.

Es importante tener en cuenta que en la investigacién-aceion pro-
pia,y en la participacién del 4rea en investigaciones interlineas-areas,
es donde se evidencia el aporte directo del area al fortalecimiento del
Estado de derecho y la promocién de los derechos humanos.

Descentralizar para construir:
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En tal sentido, vale la pena traer a colacién la teoria del cambio pro-
puesta por el drea en la planeacion estratégica para los préoximos tres
afios,'” que orientara este tipo de investigacién-accion articulando los
objetivos aqui descritos, y que propone como area de Regionalizacion:

1) tener una presencia regional que privilegie el didlogo horizontal con los
territorios, en el que a partir de la promocién del trabajo de las lineas y
dreas de Dejusticia, podamos potenciar el poder transformador de lo regio-
nal; 11) visibilizar redes y espacios de participacion regional; iii) partici-
par de los debates territoriales, para que desde la experticia de Dejusticia
se puedan crear puentes que permitan posicionar los intereses regionales
en perspectiva nacional; iv) promover la articulacién, reflexién critica y
produccion de conocimiento regional en torno a temas y problemas estraté-
gicos de interés local, tales como ordenamiento territorial, discriminacidn,
construccion de paz, desarrollo rural, participacion, cultura ciudadana,
entre otros. (Dejusticia, 2020) (Enfasis agregado)

No obstante, debido a que Regionalizacion es un area pequefia dentro
de la organizacion, el desarrollo de la investigacién-accion interlineas
e investigacién-accién propia requiere priorizacion. Para ello, propone-
mos los siguientes criterios:

1. Capacidad del area de regionalizacion: hace referencia al limite de
disponibilidad del area para asumir nuevos compromisos de investigacién.

2. Eje articulador institucional: se orienta a las posibilidades de arti-
cular el trabajo investigativo de las lineas, a través de temas de investi-
gacion que institucionalmente propone Dejusticia, por ejemplo, para el afio
2020 este eje fue la desigualdad.

3. Impacto regional: este criterio hace alusién al impacto que la inves-

tigacion tendra en las regiones, ya sea en materia de politicas pablicas,
establecimiento de denuncias, etc.

17 Documento de trabajo interno en Dejusticia.



Vale la pena mencionar que, a fin de definir un tema de investiga-
cibén propio, que no duplique las lineas de investigacion, sino que atienda
a problematicas huérfanas y estructurales con impacto local, creemos
importante propiciar, a mediano plazo, una deliberacién colectiva a par-
tir de algunas ideas que hemos recogido de las entrevistas y encuestas.

Actividades

Es importante tener en cuenta que, actualmente, el area de Regio-
nalizacion desarrolla investigacidn-accidon con otras lineas y areas de
Dejusticia e investigacién-accidén propia. Por esta razén, iremos promo-
viendo la aplicacién de la altima fase de la ruta metodolégica propuesta,
al tiempo que desarrollaremos las actividades que implica la implemen-
tacion de la presente estrategia.

Este es un proceso que no se desarrollara automaticamente, sino que
requiere de una transicién que nos permita unificar los criterios de tra-
bajo anteriores con los actuales propuestos en esta estrategia.

Descentralizar para construir:
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Esta cartilla ofrece una reflexién teérica en torno a la
implementacion del trabajo regional en ciencias sociales y
humanas, bajo lo que Dejusticia ha denominado investigacion
anfibia — investigacién-accion —. Al plantear una lectura
alternativa de los actores locales como agentes del cambio
social territorial, las autoras proponen un marco
conceptual y metodologico basado en los principios
de conexién, horizontalidad, transparencia y proyeccion
flexible para conocer y comprender las problematicas
sociojuridicas del territorio colombiano y promover el
fortalecimiento del Estado de derecho. Mediante el
concepto de lo que en biologia se conoce como “rizoma” y es
usado metaféricamente por los filésofos Gilles Deleuze y
Felix Guattari, se describe el funcionamiento de redes de
trabajo, investigacién y producciéon de conocimiento como
relaciones que no se dan de manera jerarquica, sino
horizontal, donde cada elemento de la red o del rizoma puede
incidir en otro sin que haya prevalencia de uno sobre otro.



